
ESG와
커뮤니티 지향 사회혁신

김 경 민 교수 (Prof. Kyung-min Kim)

서울대학교 환경대학원 도시계획 / 도시사회혁신전공

서울대학교 ESG사회혁신센터 센터장

국민연금 대체투자위원회 외부위원

정세권기념사업회 이사장

(전) 행정안전부 지역사회혁신민관협의회 위원장

1



ESG는 무엇인가?

ESG를 어떻게 정의해야 하나?

ESG는 갑작스럽게 대 된 개념인가?

ESG에 경제적 지속가능성은?

비영리/공공기관의 ESG는?
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ESG

CSV

지속가능
도시

CSR

Corporate 

Social 

Responsibility 

기업사회공헌

Creating

Shared

Value

공유가치 창출
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기업의 비재무적 요소인 ’환경(Environment), 

사회(Social), 지배구조(Governance)'의 약자로, 

기업이 고객 및 주주∙직원에게 얼마나 기여하는가, 

환경에 대한 책임을 다하는가, 지배구조는 투명한가를
다각적으로 평가하는 것

Creating Shared Value : 경제적 가치와 사회적 가치를
동시에 창출하여 공유가치의 총량을 확대하는 비즈니스
모델로서 기업의 긍정적인 사회변화 유도(사회이익)와
비즈니스 가치증대(기업성과)를 연결

Corporate Social Responsibility : 기업의 사회적
책임; 

기업이 지속적으로 존속하기 위한 이윤추구활동 이외에
법령과 윤리를 준수하고, 기업의 이해관계자의 요구에
적절히 대응함으로써 사회에 긍정적 영향을 미치는 책임
있는 활동

미래 세대가 동일한 경험을 할 수 있는 능력을
손상시키지 않으면서 기존 인구에 대한 사회적, 경제적, 

환경적 영향 및 탄력적인 서식지를 고려하여
설계된 도시

ESG

CSV

CSR

지속가능
도시
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공유가치창출 | CSV: Creating Shared Value

경제적, 사회적 가치의 전체적인 풀(공유)을 확대

사회적 진보와 경제적 성장 간의 연결을 찾고 확대하는 것

“… simultaneously advancing the economic and social 

conditions in the communities in which it operates. Shared 

value creation focuses on identifying and expanding the 

connections between societal and economic progress.”

- Michael Porter

이미지출처: sharepeople (http://www.sharepeople.eu/news/porter-emphasises-partnering-is-essential-for-creating-shared-value/) 5



공정무역(Fair Trade)

공정무역은

CSR 혹은 CSV?

저소득 가구의 농산물을 더 높은 가격에
구입함으로써,

농가 소득 향상에 기여함.

Porter, M and M Kramer (2011) 
Creating Shared Value. Harvard Business Review 6



공정무역(Fair Trade)

공정무역은

CSR 혹은 CSV?

공정무역은 (자원의)

재분배(redistribution)이며,

새롭게 창출되는 Value가 확대된 것이 아니다.

CSV는

농작법의 효율성 증대, 수확량, 생산품의 질,

사업의 지속가능성 등을 향상시키기 위해

1) 기술력을 향상시키고,

2) 다양한 기관들이 존재하는
로컬 클러스터를 강화하는 것이다.

저소득 가구의 농산물을 더 높은 가격에
구입함으로써,

농가 소득 향상에 기여함.

Porter, M and M Kramer (2011) 
Creating Shared Value. Harvard Business Review 7



문제 해결 과정 / 방안

• 수의사, 영양사 등 전문가가 지역 농장에 파견되어, 지역 농가를 교육하고 병든 동물들을
돌봄

• 수로 개선

문제 해결 결과

• 네슬레 협업 농가수 증가: (초기)180 농가 --> (2006) 75,000 농가

• 우유생산량 증가: (2006) 우유 생산 50배 증가

• 낙농업 클러스터로 성장: 경쟁력 있는 농장으로 성장 / 농장들과 우유 공장들의 클러스터

문제 인식

• 1962년 인도에서 우유사업 시작 (인도 북부
모가지역)

• 극빈지역 (전기 / 교통/ 통신 / 의료 열악한 상황)

• 농부 (빈곤한 상황, 본인 가구를 먹일 정도의
우유를 생산하는 소를 소유)

• 60% 소는 일찍 죽음

• 우유 생산량도 적을 뿐 아니라, 우유의 질이 매우
안좋음"Stable supply of high-quality commodities

without paying middlemen"
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개별기업

공유 가치
Shared Value for Community

개별기업

Stakeholders in a city

Positive Impacts 

on 

City and Economy
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Case 01.

• 메콩강은수질이안좋기에, 

마을식수원이문제임

• 사회적기업이정화된물을

싼가격에팔고자함

• 성공하였을까?

캄보디아
메콩강 인근의
작은 마을
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Case 01.

캄보디아
메콩강 인근의
작은 마을
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Case 01.

캄보디아
메콩강 인근의
작은 마을
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Case 01.

• 메콩강은수질이안좋기에, 

마을식수원이문제임

• 사회적기업이정화된물을

싼가격에팔고자함

• 성공하였을까?

캄보디아
메콩강 인근의
작은 마을
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사회적기업이 진행한 사업은 CSR과 CSV 중, 어디에
가까운가?

지속가능한 개발은
무엇인가?

환경적 지속가능성, 사회적 형평, 경제적 지속가능성은 동일한
위계인가?

?

"S", 커뮤니티의
니즈?
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환경
지속가능성

환경
지속가능성

사회적 형평성
Social Equity

경제적
지속가능성

사회적
형평성

Social Equity

경제적
지속가능성

지속가능한 개발
Sustainable Development

ESGCSV
지속가능
도시

CSR
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Case 02.

2024년, 

캄보디아 프놈펜

쓰레기 매립지 마을
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마을주민들의삶:

- 외지에서이주한극빈층 (주민등록증미소유자가많음)

- 쓰레기매립지에서하루 1달러소득

- 허례허식 (장례식과결혼식을성대하게치룸)

- 몸이아픈경우, 공공의료혜택이불가

- 제도권금융경험없음

- 아동노동존재

(3E 관점) 문제인식:

환경

사회적형평

경제
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Q:

마이크로파이낸싱회사의이자 30% 정도.

적정 or 악덕한수준인가?
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캄보디안 3백6십만가구 // 3백6만마이크로부채가존재 (토지담보부채가많음)

캄보디아인들마이크로파이낸싱을아주잘갚음.

문화: Peer Pressure, 돈을안갚는것을부끄럽게여김

부작용: 영양실조, 강제이주, 아동노동/여성성착취, 부채속박, 토지박탈
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Q:

선교사님이세운학교.

쓰레기매립지아이들에게교복을나눠주고음식을제공하고

교육을제공함 (아들이공교육을못받음)

각종공공서비스를대신제공함. 

그리고아이들에게학교에오라고돈을줌

아이들에게돈까지줘야하나?



Case 03.

2012년, 

서울 종로·동대문
패션클러스터
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동대문패션타운과 창신동

해외생산
+ 해외SPA

동대문쇼핑몰
가격경쟁

가치사슬 전반
원가하락 압박

작업 수주량
불안정

노동시간 대비
낮은 공임수준

지역복지헤택의
사각지대

특수 영역의
기술력 한계

집합적
협상력부족

코디네이터의
부재

동대문
의존적

창신동
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뉴타운

이미지출처: 가리봉동 재정비촉진지구 조감도(www.gurodev.guro.go.kr/garibong/) 이미지출처: Pruitt Igoe (www.pruitt-igoe.com/)

Pruitt Igoevs. 
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ⓒ 박세은(서울대학교 건축학과)

지역산업 및 생활공동체를 위한
공유공간

실질적 재생기반 조성

물리적 개선 전략을 통해 주거 환경 개선의 계기

조성

지역산업 경쟁력 제고

쾌적하고 편리한 작업환경 제공을 통해 지역산업

경쟁력 제고

산업적 노하우의 공유와 학습의 장소

지역 공동체 형성 촉진

작업공간과 더불어 저렴한 주거를 근거리에 제공

공동의 문제를 함께 해결하는 지역 공동체 활동기반

마련
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창신동 vs. 성수동

창신동: 도시재생선도지역

왜 창신동 (동대문패션타운의 제조중심지)은 성수동에 뒤쳐졌나?

?

공공은 무엇을 해야 하나?
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창신동 vs. 성수동

창신동: 도시재생선도지역

왜 창신동 (동대문패션타운의 제조중심지)은 성수동에 뒤쳐졌나?

클러스터
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ESG vs.  사회혁신 (Social Innovation)

전략

리빙랩

(공간) 개발

금융

디지털사회혁신

커뮤니티

문제 해결

지역커뮤니티

도시

국가

문제
범역

문제 인식

커뮤니티 전문가

커뮤니티지향 ESG =   사회혁신
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신림 아지트
ⓒ사회적기업 어반하이브리드

도 시 재 생 사 회 혁 신

창신 아지트
ⓒ사회적기업 어반하이브리드

지역커뮤니티 스스로 문제를 발견하고,

해결법을 찾는 과정
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거버넌스

 민 vs 관 : 민관협동 (PPD, Public Private Development)

 민 vs 민

 공동의 이익 극대화

 이익 사유화 방지

 Check and Balance

지역 차원 & (사회적) 조직 차원의 경제적 지속가능성 담보

 금융

 (사회적) 조직 기업가 정신 배양

관
민

민

이슈
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커뮤니티 대표성?

문제 인식이 정확한가? (+전문가)

이미 풀린 문제는 아닌가? → (기)일반화

문제가 장기적 vs 단기적 과제인가?

문제 인식 단계 이슈
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복지차원의 재원투자

이슈화

캠페인

이벤트

비영리단체

NGO

영리 사업화

사회적기업

커뮤니티기업

공유기업

(영리)기업

프로젝트 / 사업의 성격 (복지 ~~~~영리사업)
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① 주거복지 강화

② 지역경제 활성화

주거복지 지역경제 활성화

도시 필요 (청년, 노인) 가능

농촌 필요 (노인) ?

커뮤니티지향 ESG 
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시간

사업역량 공공기금
Big Society

혁신 성장
Venture Capital

혁신 전문가
지역경제, 경영, 복지 등

지역 커뮤니티기반 조직의 역량고도화
Entrepreneurship
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감 사 합 니 다.
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